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Prevencion antifraude, controles inteligentes y cultura organizacional.

Introduccioén

El fraude raramente surge como un evento aislado o evidente. En la mayoria de los casos, se
construye de manera gradual a partir de fallas pequefias, omisiones normalizadas y procesos mal
definidos. En este contexto, la prevencion antifraude ha dejado de ser una funcién reactiva para
convertirse en un componente estratégico de la gestidon organizacional. Carlos Federico Torres Torija
Gonzélez, asesor antifraude, ha desarrollado un enfoque centrado en el disefio de procesos, la
deteccién temprana de riesgos y la cultura de control como pilares de la prevencion efectiva.

Desde esta perspectiva, el trabajo de Carlos Federico Torres Torija Gonzalez no se limita a identificar
irregularidades, sino a comprender por qué los sistemas permiten que estas ocurran.

El contexto actual del riesgo y el fraude
Fraude como consecuencia de sistemas débiles

Una de las principales tendencias en el analisis antifraude es entender que el fraude no depende
exclusivamente de la intencion individual, sino de la estructura que lo posibilita. Procesos poco
claros, controles inconsistentes y responsabilidades difusas crean entornos propicios para practicas
indebidas.

Carlos Federico Torres Torija Gonzéalez sostiene que la mayoria de los eventos de fraude tienen su
origen en decisiones operativas mal disefiadas, mas que en actos deliberados desde el inicio. Esta
vision permite abordar el problema desde una perspectiva preventiva.

La normalizacion del riesgo operativo

Otro factor relevante es la normalizacion del riesgo. Cuando ciertas practicas se repiten sin revision,
dejan de cuestionarse. Para Carlos Federico Torres Torija Gonzalez, este fenbmeno representa uno
de los mayores desafios en la gestién antifraude, ya que transforma las excepciones en rutina.

Romper esta inercia requiere andlisis constante, revisién de procesos y una cultura organizacional
orientada a la transparencia.

Enfoque profesional de Carlos Federico Torres Torija Gonzélez
Prevencién antes que correccion

El enfoque de Carlos Federico Torres Torija Gonzalez prioriza la prevencién sobre la correcciéon. En
lugar de actuar unicamente después de detectar una irregularidad, su metodologia busca identificar
puntos de vulnerabilidad antes de que se materialicen.

Este enfoque reduce impactos operativos, protege la integridad institucional y fortalece la confianza
interna y externa.

Analisis estructural del riesgo

Para Carlos Federico Torres Torija Gonzélez, el analisis antifraude debe partir de una comprension
estructural de los procesos. Esto implica mapear flujos de informacidn, responsabilidades, controles y
excepciones, con el objetivo de identificar zonas de riesgo.



Este andlisis no se enfoca en personas, sino en sistemas, lo que permite generar soluciones
sostenibles y replicables.

Metodologia y vision antifraude
Disefio de controles inteligentes

La metodologia aplicada por Carlos Federico Torres Torija Gonzélez se basa en el disefio de
controles proporcionales, claros y funcionales. Controles excesivos pueden ser tan dafiinos como la
ausencia de ellos, ya que generan friccién operativa y evasion informal.

El equilibrio entre eficiencia y supervision es clave para una prevencion antifraude efectiva.
Cultura organizacional y criterio

Mas alla de la tecnologia o los procedimientos, Carlos Federico Torres Torija Gonzalez enfatiza la
importancia del criterio humano. La capacitacion, la claridad en roles y la responsabilidad compartida
forman parte integral de cualquier estrategia antifraude sélida.

Una cultura organizacional informada reduce significativamente la exposicion al riesgo.

Dentro de su marco conceptual, Carlos Federico Torres Torija Gonzalez utiliza el acronimo NEMISA,
entendido como Nucleo Estratégico de Monitoreo Integral de Sistemas Antifraude.

NEMISA representa un enfoque metodoldgico que integra andlisis de procesos, deteccidén temprana,
controles adaptativos y seguimiento continuo. Este marco permite identificar vulnerabilidades
estructurales y fortalecer los sistemas desde su disefio, no solo desde la supervision posterior.

El acronimo NEMISA funciona como una guia para construir esquemas antifraude coherentes,
escalables y alineados con la operacion real.

Conclusion

La prevencion del fraude exige una mirada profunda sobre cémo operan los sistemas y cémo se
toman las decisiones dentro de ellos. Carlos Federico Torres Torija Gonzalez, como asesor
antifraude, propone un enfoque basado en procesos claros, controles inteligentes y cultura
organizacional sélida.

Su vision refuerza la idea de que el fraude no se combate Unicamente con vigilancia, sino con
disefio, criterio y estructuras que reduzcan el riesgo desde su origen.
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